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I. FUNDAMENTAREA PLANULUI DE SELECTIE. INTEGRAREA SCRISORII DE
ASTEPTARI

Prezentul Plan de selectie pentru ocuparea functiei de Director General in cadrul Societatii Prahova
Industrial Parc S.A. Valenii de Munte este un document unitar, elaborat de Comitetul de
Nominalizare si Remunerare, asistat de expertul independent, si supus aprobarii Consiliului de
Administratie. Planul include Scrisoarea de asteptari emisa de autoritatea publica tutelara, document
obligatoriu care std la baza stabilirii criteriilor specifice pentru candidatii din lista scurtd si a
redactdrii Declaratiei de intentie.

Fundamentul acestui Plan de selectie 1l constituie Scrisoarea de asteptari emisa de autoritatea publica
tutelara — Orasul Vilenii de Munte, prin Consiliul Local al Orasului Valenii de Munte Vilenii de
Munte, aprobatd prin Hotararea Consiliului Local nr. 149/2025, obiectivele strategice stabilite de
actionarul unic si cadrul normativ aplicabil guvernantei corporative a intreprinderilor publice.

Planul de selectie reuneste si structureaza instrumentele necesare pentru desfasurarea corectd si
eficientd a procedurii, incluzand: profilul postului de Director General, profilul candidatului,
matricea de evaluare, continutul Declaratiei de intentie, planul de interviu, proiectul contractului de
mandat, setul de formulare tipizate si registrul operational utilizat pentru urmarirea etapelor
procedurii.

Intregul proces se desfisoard in baza Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, cu aplicarea prevederilor art. 35 privind selectia si
numirea Directorului General, si a Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare, avand ca autoritate responsabild Consiliul de Administratie, la propunerea

Comitetului de Nominalizare si Remunerare.

Cadrul legal in baza caruia functioneaza societatea:

1. Ordonanta Guvernului nr. 65/2001 privind constituirea si functionarea parcurilor industriale,
cu modificarile si completarile ulterioare;

2. Hotararea Guvernului nr. 1066/2001 privind unele masuri In vederea constituirii unui parc
industrial Tn cadrul Societatii Comerciale Uzina Mecanica Valenii de Munte S.A.;

3. Ordinul nr. 349/2002 privind acordarea titlului de parc industrial Societitii Comerciale
,,Prahova Industrial Parc S.A.”;

4. Legea nr. 186/2013 privind constituirea si functionarea parcurilor industriale, cu modificarile

si completarile ulterioare;
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5.

7.
8.
9.

Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobatd prin Legea nr.
111/2016;

Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011;

Legea societatilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

Actul constitutiv actualizat al Societatii Prahova Industrial Parc S.A. Vilenii de Munte;

Regulamentul de organizare si functionare al Societatii Prahova Industrial Parc S.A.;

10. Regulamentul de ordine interioara al Societatii Prahova Industrial Parc S.A.

SECTIUNE INTRODUCTIVA — GUVERNANTA SI ROLURI INSTITUTIONALE

Procedura de selectie pentru ocuparea functiei de Director General al Societdtii Prahova Industrial

Parc S.A. se desfasoara sub autoritatea Consiliului de Administratie, in baza Ordonantei de urgenta a

Guvernului nr. 109/2011 si a Hotararii Guvernului nr. 639/2023.

Consiliul de Administratie este organul decizional care:

aproba Planul de selectie si anexele acestuia;

constituie Comitetul de Nominalizare si Remunerare si Comisia de solutionare a
contestatiilor;

valideaza rezultatele procedurii de selectie pe baza Raportului final prezentat de Comitetul de
Nominalizare si Remunerare;

aproba numirea Directorului General prin adoptarea hotararii corespunzitoare;

aproba si semneazad contractul de mandat al Directorului General, in conditiile art. 35 din

O.U.G. nr. 109/2011, coroborat cu Legea nr. 31/1990 si Codul civil.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare este structura specializatd a Consiliului de

Administratie care:

elaboreaza si implementeaza procedura de selectie, conform cadrului legal;

analizeaza dosarele de candidatura si realizeaza etapele de verificare formala si de evaluare;
organizeaza interviurile si centralizeaza rezultatele cu sprijinul expertului independent;
propune Consiliului de Administratie clasamentul final si candidatul declarat admis;

asigurd respectarea principiilor de transparenta, egalitate de tratament si nediscriminare.

Secretarul Comitetului de Nominalizare si Remunerare are atributia de a:
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inregistra toate documentele procedurii si a asigura trasabilitatea acestora in registrele
operationale;

intocmi convocarile, procesele-verbale si borderourile de sigilare/desigilare;

sprijini logistic desfasurarea sedintelor si interviurilor;

asigura arhivarea finald a documentelor, in conditiile legii.

Expertul independent participa la intreaga procedura cu rol de sprijin tehnic si consultativ, avand

responsabilitati de:

redactare si structurare a documentatiei procedurale;

suport metodologic pentru evaluatori;

centralizare a rezultatelor interviurilor pe baza fiselor individuale completate de evaluatori;
asigurare a neutralitdtii si coerentei procesului, fard atributii de certificare sau validare

formala.

Comisia de solutionare a contestatiilor este constituitd de Consiliul de Administratie si are rolul de

a analiza si solutiona contestatiile formulate de candidati in termenele stabilite, cu respectarea

principiilor de impartialitate si legalitate.

Prin aceasta arhitecturd institutionala, Planul de selectie confirma delimitarea clara a rolurilor si

responsabilitdtilor, asigurdnd un proces transparent, echitabil si In concordantd cu exigentele

guvernantei corporative ale Societatii Prahova Industrial Parc S.A.

II. PROFILUL POSTULUI DE DIRECTOR GENERAL AL SOCIETATII PRAHOVA
INDUSTRIAL PARC S.A. VALENII DE MUNTE

1. Rolul functiei

Directorul General al Societatii Prahova Industrial Parc S.A. Vilenii de Munte are rolul de a
asigura conducerea executivd a societdtii, iIn baza mandatului acordat de Consiliul de
Administratie, cu responsabilitatea directda pentru administrarea si dezvoltarea parcului
industrial, asigurarea functionarii continue a serviciilor cétre rezidenti, gestionarea relatiei
contractuale cu acestia, realizarea investitiilor si atingerea indicatorilor de performanta

stabiliti prin Scrisoarea de asteptari si documentele aprobate de autoritatea publica tutelara.

2. Obiective principale ale functiei
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Directorul General trebuie sa conduca activitatea societatii in spiritul eficientei economice, al

calitatii serviciilor, al transparentei si al responsabilitdtii sociale, avand ca obiective

principale:

asigurarea cadrului normal de desfasurare a activitatii economice pentru rezidenti,
prin furnizarea serviciilor de Tnaltd calitate: inchiriere spatii de productie, distributia
energiei electrice (medie/joasd tensiune), distributia gazelor naturale, furnizarea apei
potabile, canalizare si epurare ape uzate;

mentinerea si Imbunatdtirea Sistemului de Management al Calitdtii conform SR EN
ISO 9001:2015, inclusiv prin mentinerea contractului de certificare;

initierea implementdrii altor sisteme de management: mediu SR EN ISO 14001:2015
si energie SR EN ISO 50001:2018;

implementarea strategiei de uniformizare a chiriilor catre valori minimale
(terenuri/cladiri/utilaje);

fundamentarea si actualizarea preturilor si tarifelor pentru apa/canalizare, energie
electricd si gaze naturale pe acoperirea costurilor (achizitie, intretinere, financiare,
amortizare, dezvoltare, reparatii capitale) si profit; ajustari minimum la 6 luni sau ori
de cate ori este necesar; aplicare dupa avize ANRSC/ANRE si aprobarea Consiliului
de Administratie;

organizarea periodica de intdlniri de informare cu rezidentii privind evolutia preturilor
si tarifelor;

obiective de transparentd si promovare: tratament egal, respectarea Legii nr.
544/2001, comunicare internd cu autoritatea publica tutelara, publicitate/promovare la
nivel local/judetean, parteneriate media;

obiective de resurse umane: dimensionare corectd, dezvoltarea competentelor,
redistribuirea competentelor, instruire permanenta, informare si motivare;

obiective IT: implementarea facturarii electronice si crearea unei baze de date
informatizate privind relatiile financiare cu rezidentii, accesibila acestora;

politicd de investitii: valorificare active fixe, construire hale noi pentru Tnchiriere,
valorificare santierul II prin infrastructurd pentru suprafete noi de inchiriat, investitii
n energie regenerabila;

comunicare si raportare catre autoritatea publica tutelara, inclusiv raport anual pana la

31 mai (guvernanta corporativa + indicatori financiari/nefinanciari).

3. Cerinte obligatorii (eliminatorii)
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+ Studii superioare absolvite cu diploma de licenta;

» Experientd relevantd in consultantd In management si/sau in functii de conducere
exercitate la nivelul autoritatilor publice ori in functii de administrator, respectiv de
director, precum si orice alte functii de conducere in cadrul intreprinderilor publice ori
societatilor din sectorul privat, in acord cu art. 35 alin. (5) din O.U.G. nr. 109/2011;

» Cunoasterea principiilor de guvernantd corporativa aplicabile intreprinderilor publice,
a mecanismelor de control intern si a managementului performantei;

* Capacitate demonstratd de coordonare echipe si de gestionare a activitatilor
operationale si financiare;
afecta exercitarea mandatului;

* Nu este Presedintele Consiliului de Administratie al societatii (art. 35 alin. (3) din

0.U.G. nr. 109/2011).

4. Cerinte specifice (evaluabile)
Pe langa cerintele eliminatorii, candidatul va fi evaluat in functie de urmatoarele competente
si aptitudini:
» competente strategice si de planificare: capacitatea de a formula si implementa
strategii de dezvoltare si crestere a gradului de ocupare;
» competente financiare si manageriale: bugetare, control costuri, analizd economica,
fundamentare tarife si asigurarea echilibrului financiar;
* competente investitionale: experientd 1n initierea si implementarea proiectelor de
investitii, inclusiv proiecte finantate din fonduri publice si/sau europene;
* competente operationale si de calitate: managementul serviciilor catre rezidenti,
continuitate operationald, managementul riscurilor si al calitatii (inclusiv ISO);
» competente digitale: implementarea de solutii de digitalizare (facturare electronica,
baze de date, raportare, instrumente de analizd);
« competente de guvernantd corporativa si leadership: decizii bazate pe date, conduita
etica, managementul echipei si al performantei;
+ abilitdti de comunicare si relationare: reprezentarea societdtii in relatia cu rezidentii,

autoritatile publice, institutiile de reglementare si comunitatea locala.

5. Responsabilitati esentiale

6|Pagina



PLANUL DE SELECTIE

Directorul General al Societitii Prahova Industrial Parc S.A. Vilenii de Munte are

urmatoarele responsabilitati principale:

implementarea strategiei de dezvoltare si a obiectivelor prevazute in Scrisoarea de
asteptari si in Planul de administrare;

elaborarea si prezentarea catre Consiliul de Administratie a propunerilor privind
bugetul anual, planul de investitii, tarifele/preturile si rapoartele periodice privind
indeplinirea indicatorilor de performanta;

conducerea si supravegherea activitatilor curente ale societatii, inclusiv administrarea
contractelor cu rezidentii si gestionarea serviciilor/utilitatilor aferente parcului
industrial;

initierea, coordonarea si monitorizarea proiectelor de investitii si modernizare
(infrastructurd, utilitati, spatii/active, eficienta energetica, digitalizare);

asigurarea functiondrii continue si a calitatii serviciilor catre rezidenti, inclusiv prin
managementul furnizorilor, al contractelor si al riscurilor operationale;

asigurarea respectarii cadrului legal si a reglementarilor aplicabile, inclusiv in
domeniul guvernantei corporative, transparentei, protectiei mediului si, dupa caz,
reglementarii utilitatilor;

conducerea resurselor umane ale societatii, prin politici de management al
performantei, formare si optimizare a structurii organizationale;

implementarea si mentinerea sistemelor de management, precum si dezvoltarea
acestora in acord cu standardele aplicabile;

reprezentarea societatii in raporturile cu autoritatea publica tutelard, institutiile publice

si partenerii relevanti, In limitele mandatului conferit de Consiliul de Administratie.

I11. PROFILUL CANDIDATULUI

3.1. Cerinte eliminatorii

Pentru a putea fi acceptat(a) in procedura de selectie, candidatul pentru functia de Director General al

Societdtii Prahova Industrial Parc S.A. Valenii de Munte trebuie sa indeplineasca, 1n mod cumulativ,

urmatoarele conditii specifice:

Studii superioare absolvite cu diplomd de licenta;
Experientd relevantd in consultantd In management si/sau in functii de conducere

exercitate la nivelul autoritatilor publice ori in functii de administrator/director sau
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alte functii de conducere in intreprinderi publice ori societati din sectorul privat,
conform art. 35 alin. (5) din O.U.G. nr. 109/2011;

Integritate si reputatie profesionald;

Nu se afld in situatii de incompatibilitate/conflict de interese si indeplineste conditiile
generale legale pentru exercitarea mandatului;

Nu este Presedintele Consiliului de Administratie al societatii (art. 35 alin. (3) din

0.U.G. nr. 109/2011).

3.2. Cerinte generale evaluabile

Candidatul va fi evaluat pe baza urmatoarelor criterii de competenta si aptitudini:

competente strategice si de dezvoltare — atragere investitii/rezidenti, cresterea gradului
de ocupare, cresterea cifrei de afaceri, productivitatii muncii si profitului;

competente operationale — administrarea parcului industrial si asigurarea continuitatii
serviciilor catre rezidenti (inchiriere spatii, energie electricd, gaze naturale, apa,
canalizare/epurare);

competente de management al calitdtii — mentinerea/imbunatatirea ISO 9001 si
capacitatea de a implementa ISO 14001 si 1ISO 50001;

competente financiare — bugetare, control costuri, fundamentare tarife/chirii si
implementarea mecanismului de ajustare (minimum la 6 luni), cu respectarea avizelor
ANRSC/ANRE si a aprobdrilor Consiliului de Administratie;

competente investitionale — proiecte de investitii (hale noi, infrastructura santier II,
valorificare active, energie regenerabild) si identificare finantari;

competente HR — dimensionare, dezvoltare competente, instruire, motivare;
competente IT — facturare electronicd si baza de date privind relatiile financiare cu
rezidentii;

integritate, transparentd si comunicare institutionala — tratament egal, respectarea

Legii nr. 544/2001, colaborare cu autoritatea publica tutelara si promovare.

3.3. Cerinte specifice pentru Societatea Prahova Industrial Parc S.A. Vilenii de Munte

Avand in vedere contextul organizational si obiectivele exprimate in Scrisoarea de asteptari,

candidatul trebuie s demonstreze:

sa creasca atractivitatea si profitabilitatea parcului prin atragerea investitiilor directe
n industrie/servicii/cercetare/dezvoltare/inovare;

sa asigure servicii de calitate, fard intreruperi/disfunctionalitati, pentru rezidenti;
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+ sd implementeze strategia de uniformizare a chiriilor cétre valori minimale;
investitii + profit, ajustari, avize ANRSC/ANRE, aprobari CA, informari periodice
catre rezidenti);

+ sd implementeze programul de investitii (active fixe, hale noi, santierul II,
regenerabile) si sa identifice surse alternative de finantare;

» sd livreze digitalizarea relatiei financiare cu rezidentii (facturare electronica + baza de

date accesibild).

3.4. Cerinte de integritate si etica
Candidatul trebuie s dovedeasca o conduita profesionala ireprosabila si sa 1si asume:

* respectarea principiilor de guvernantd corporativd (corectitudine, transparenta,
responsabilitate, raspundere, management al riscului);

* promovarea unei culturi organizationale bazate pe etica, integritate si profesionalism;

* respectarea legislatiei si a reglementarilor aplicabile, precum si a obligatiilor asumate prin
contractele de delegare/incredintare a serviciilor si activitdtilor specifice administrarii si
dezvoltarii parcului industrial si prin actele constitutive ale societatii;

* colaborarea loiala si responsabilad cu Consiliul de Administratie, autoritatea publica tutelara si

actionarul unic.

IV. MATRICEA DE EVALUARE (CRITERII SI PUNCTAJE)

Procesul de evaluare a candidatilor pentru functia de Director General al Societatii Prahova
Industrial Parc S.A. Valenii de Munte se realizeaza pe baza unei matrice de evaluare standardizate,
elaborata conform prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 si ale Hotararii
Guvernului nr. 639/2023, si anexatd la prezentul document ca Anexa 3 — Matrice de evaluare

Director General.

Metodologia de evaluare si calcul al punctajelor
Procesul de evaluare a candidatilor pentru functia de Director General al Societitii Prahova
Industrial Parc S.A. Valenii de Munte se realizeaza prin aplicarea Matricei de evaluare, conform
prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 si ale Hotararii Guvernului nr.
639/2023.

1. Structura punctajului

Matricea de evaluare include patru sectiuni majore de criterii, dupa cum urmeaza:
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— A. Competente — 75 puncte;

— B. Integritate si reputatie — 15 puncte;

— C. Conditii prescriptive si prospective — 10 puncte;

— D. Declaratie de intentie — 20 puncte;

— E. Conditii eliminatorii — Admis/Respins (nu se puncteaza).

Total maxim: 120 puncte.

2. Scala de evaluare
Fiecare criteriu este notat pe o scard de la 1 la 5, unde:
1 = nivel foarte scazut;
2 = nivel scazut;
3 = nivel mediu, corespunzdtor cerintelor minime;
4 = nivel bun, peste cerintele standard;
5 = nivel foarte bun, exceptional.

In situatia in care un criteriu nu este aplicabil, se utilizeaza mentiunea N/A (NotApplicable).

3. Modul de calcul
— Fiecare evaluator acorda note intre 1 si 5 pentru fiecare criteriu;
— nota se raporteaza la ponderea criteriului in matrice;
— rezultatele sunt inscrise in fisele individuale de evaluare;
— expertul independent centralizeaza punctajele acordate si calculeaza media aritmetica pe
fiecare criteriu si pe fiecare sectiune;
—scorul final al candidatului este exprimat atat in puncte totale (din 120), ct si sub forma

mediei generale pe scala 1-5.

4. Praguri de calificare
Pentru a fi declarat admis, candidatul trebuie sa indeplineasca cumulativ:
— sd obtina un scor mediu general de minimum 3,50 pe scala de evaluare;
— sa realizeze minimum 60% din punctajul maxim al fiecdrei sectiuni A—D,;
— sd indeplineasca toate conditiile eliminatorii din sectiunea E;
— sd nu obtind nota sub 3 la niciun criteriu esential din matrice (criteriile marcate ca esentiale

n Anexa 3 — Matrice de evaluare Director General).
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5.

Clasamentul final

Clasamentul final se stabileste pe baza punctajului total obtinut de fiecare candidat. In caz de
egalitate intre doi sau mai multi candidati, departajarea se face in ordinea urmatoare:

— scorul obtinut la Declaratia de intentie (sectiunea D);

— scorul obtinut la criteriul 1.1. Competente specifice sectorului;

— scorul general la Capitolul A. Competente.

V.DECLARATIA DE INTENTIE

5.1. Rolul Declaratiei de intentie

Declaratia de intentie reprezintd documentul prin care candidatii admisi pe lista scurta isi exprima in

mod formal viziunea, strategia si modul de actiune propus pentru exercitarea mandatului de Director

General al Societatii Prahova Industrial Parc S.A. Vilenii de Munte.

Declaratia de intentie este utilizatd ca instrument central de evaluare in etapa finala a procedurii si

este analizatd in corelare cu profilul postului, profilul candidatului, Scrisoarea de asteptari si

Matricea de evaluare.

5.2. Structura Declaratiei de intentie

Structura Declaratiei de intentie este standardizatd pentru a asigura comparabilitatea si evaluarea

obiectiva si cuprinde, in principal:

1.

Date introductive

— numele si prenumele candidatului;

— functia pentru care candideaza (Director General);

— codul de inregistrare atribuit candidatului in procedura.

Analiza situatiei actuale a Societatii Prahova Industrial Parc S.A. Valenii de Munte
— principalele puncte forte ale societatii (infrastructura parcului industrial, portofoliul de
rezidenti, capacitatea de furnizare utilitati si servicii, activele disponibile pentru inchiriere,
pozitionarea in mediul economic local);

— vulnerabilitati si constrangeri (tehnice, financiare, organizationale, de reglementare, legate
de infrastructurd/utilitati, grad de ocupare, contracte si tarife);

— oportunitdti de dezvoltare (atragere rezidenti noi, extindere/modernizare infrastructura,
proiecte de investitii — hale noi, santierul II, energie regenerabila, digitalizare facturare si

baze de date, finantari externe);
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— riscuri relevante (piatd, legislative/reglementare ANRSC/ANRE, financiare, operationale,
reputationale, de mediu si conformitate).

3. Obiective strategice pentru mandatul 2025-2029
— formularea obiectivelor 1n corelare cu Scrisoarea de asteptari;
— cresterea gradului de ocupare si a atractivitatii parcului pentru investitii directe;
— cresterea profitabilitdtii societatii administrator;
— corelarea cu politica de investitii (active, hale, santierul II, regenerabile) si cu strategia de
preturi/tarife (chirii, utilitati).

4. Directii de actiune si masuri prioritare
— masuri pentru imbunatatirea performantei economico-financiare;
— masuri pentru cresterea calitatii si continuitatii serviciilor catre rezidenti (inchiriere, energie
electrica, gaze naturale, apa, canalizare/epurare);
— masuri privind strategia chiriilor si politica tarifard (fundamentare, ajustare, avize
ANRSC/ANRE, aprobare CA, informare periodica rezidenti);
— masuri privind investitiile si modernizarea infrastructurii;
— masuri privind digitalizarea (facturare electronica, baze de date, raportare);
— masuri privind resursele umane (dimensionare, competente, instruire, motivare);
— masuri privind mentinerea ISO 9001 si implementarea ISO 14001 si ISO 50001.

5. Indicatori de performanta
— modul in care candidatul propune atingerea si monitorizarea indicatorilor financiari si
nefinanciari;
— corelarea propunerilor cu indicatorii de performanta stabiliti prin Scrisoarea de asteptari,
legislatia aplicabild si cu indicatorii stabiliti de Consiliul de Administratie.

6. Resurse si parteneriate
— planul candidatului privind utilizarea eficienta a resurselor financiare, umane si materiale;
— modalitati de atragere de finantari externe (inclusiv fonduri europene sau alte instrumente
financiare);
— abordarea relatiei cu autoritatea publica tutelard, institutiile de reglementare, partenerii
institutionali si alte parti interesate (de ex. operatori complementari, asociatii profesionale,
comunitatea locala).

7. Guvernanta si integritate
— angajamentul candidatului privind respectarea principiilor de transparenta, etica, integritate

si responsabilitate;
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— modul de asigurare a conformitatii cu legislatia in vigoare si cu normele de guvernanta
corporativa,
— modul in care va asigura respectarea regulilor de conformitate, management al riscului si
control intern in cadrul Prahova Industrial Parc S.A.

8. Concluzii
— sinteza propunerii manageriale;
— angajamentul personal privind realizarea obiectivelor propuse si asumarea responsabilitatii

pentru rezultatele obtinute.

5.3. Cerinte formale

Declaratia de intentie:

— se redacteaza in limba romana;

—are un volum de maximum 10 pagini;

— se prezintd in format tiparit si/sau electronic, conform instructiunilor din anuntul de selectie;
— este semnata si datatd de candidat;

— poarta codul de inregistrare atribuit candidatului in cadrul procedurii.
VI. PLANUL DE INTERVIU

6.1. Rolul si obiectivele interviului

Interviul constituie etapa finala si determinanta a procedurii de selectie pentru functia de Director
General al Societatii Prahova Industrial Parc S.A. Vilenii de Munte, fiind organizat si desfasurat de
catre Comitetul de Nominalizare si Remunerare, cu sprijinul secretarului desemnat si al expertului
independent.

Interviul are ca scop:

— verificarea coerentei si realismului Declaratiei de intentie depuse de candidat;

— evaluarea competentelor manageriale, strategice si profesionale, n raport cu profilul postului si
profilul candidatului;

— testarea capacitdtii de adaptare la specificul sectorului serviciilor publice de administrarea si
dezvoltarea parcului industrial;

— aprecierea modului de Intelegere a contextului de reglementare, a obligatiilor contractuale si a
rolului strategic al societatii in dezvoltarea mediului economic local si in administrarea parcului

industrial al Orasului Vilenii de Munte;
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.....

principiile guvernantei corporative.

6.2. Organizarea interviului

— Interviul se desfdsoard iIntr-un cadru formal, cu respectarea principiilor de transparenta,
confidentialitate si tratament egal al candidatilor.

— Comitetul de Nominalizare si Remunerare este compus din membri ai Consiliului de Administratie,
conform deciziei acestuia, si este asistat de expertul independent contractat.

— Interviul se programeaza cu respectarea calendarului procedurii si cu notificarea prealabila a
candidatilor declarati admisi pe lista scurta.

— Durata interviului pentru fiecare candidat este, de reguld, intre 45 si 60 de minute, in functie de
numarul candidatilor si de complexitatea aspectelor analizate.

— Modalitatea de desfasurare (fatd in fatd sau online) se stabileste de Comitetul de Nominalizare si

Remunerare si se comunica in notificarea de invitare la interviu.

6.3. Metodologia interviului

Interviul este structurat pe baza unui ghid de intrebari aprobat de Comitetul de Nominalizare si
Remunerare si anexat la prezentul document (Anexa 5 — Plan interviu).

Intrebarile si temele de discutie vizeaza, in principal:

— prezentarea si analiza Declaratiei de intentie;

— strategia propusa pentru implementarea obiectivelor din Scrisoarea de asteptari;

— solutii pentru imbunatatirea performantelor financiare si operationale ale societatii;

— solutii pentru cresterea gradului de ocupare si atragerea de rezidenti/investitii;
— abordarea politicii de tarife si chirii (fundamentare, ajustare, avize, aprobdri);

—  prioritizarea  investitiilor  (hale, santierul I,  regenerabile, infrastructurd);
— digitalizarea relatiei financiare (facturare electronica, baza de date)

— masuri propuse pentru gestionarea riscurilor (tehnice, financiare, de reglementare, reputationale,
operationale);

— modul de gestionare a relatiei cu autoritatea publicd tutelard, cu actionarul unic, cu clientii
(rezidentii parcului industrial) si cu partenerii institutionali;

— exemplificarea unor situatii concrete de leadership, luare a deciziilor si asumare a responsabilitatii;
— modul in care candidatul Intelege sda respecte principiile integritatii, eticii si guvernantei

corporative.
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6.4. Evaluarea interviului

— Fiecare membru al Comitetului de Nominalizare si Remunerare si expertul independent
completeazd, in mod individual, fisa de evaluare a interviului, conform Matricei de evaluare si
Planului de interviu.

— Punctajele acordate se raporteaza la criteriile si sub-criteriile prevazute in matrice, in special la
sectiunile A (Competente) si D (Declaratie de intentie).

— Expertul independent centralizeazd rezultatele, calculeaza mediile aritmetice si intocmeste o
sinteza a evaluarilor pentru fiecare candidat.

— Rezultatele sunt prezentate Comitetului de Nominalizare si Remunerare, care delibereaza si
stabileste propunerea de clasament final, in conformitate cu pragurile de calificare stabilite prin
prezentul Plan de selectie.

— Propunerea CNR este transmisd Consiliului de Administratie, sub forma Raportului final, in

vederea aprobarii si a numirii Directorului General.

6.5. Confidentialitate si protectia datelor

Pe intreaga duratd a interviului si a procesului de evaluare, membrii Comitetului de Nominalizare si
Remunerare, expertul independent, secretarul comisiei si orice alte persoane implicate au obligatia de
a respecta confidentialitatea datelor si informatiilor privind candidatii.

Prelucrarea datelor cu caracter personal se realizeaza in conformitate cu Regulamentul (UE) nr.
679/2016 (GDPR) si cu legislatia nationald aplicabila.

Planul de interviu detaliat, inclusiv ghidul de intrebari si prevederile referitoare la protectia datelor si

la modul de punctare, este inclus in Anexa 5 la prezentul document.

VII. PROIECTUL CONTRACTULUI DE MANDAT

Procedura de selectie pentru functia de Director General al Societatii Prahova Industrial Parc S.A.
Valenii de Munte include elaborarea si prezentarea unui proiect de contract de mandat, care va
constitui baza raporturilor juridice dintre societate, reprezentata prin Consiliul de Administratie, si
persoana selectatd pentru aceasta functie.

Proiectul contractului de mandat are caracter de model unic, urmand a fi utilizat pentru Directorul
General, cu adaptarile specifice stabilite de Consiliul de Administratie in concordantd cu Scrisoarea

de asteptari si cu Planul de administrare.

7.1. Scopul contractului de mandat

Contractul de mandat stabileste, in principal:
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* obiectivele si criteriile de performanta ce trebuie atinse pe durata mandatului;

» drepturile si obligatiile partilor;

* durata mandatului si conditiile de reinnoire sau incetare;

* principiile de remunerare, inclusiv componenta fixa si componenta variabila;

« indicatorii de monitorizare a performantei, in conformitate cu Scrisoarea de asteptari si cu Planul de

administrare al societatii.

7.2. Baza legala

Proiectul contractului de mandat  este  intocmit  in  temeiul prevederilor:
* Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

* Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011;

* Actului constitutiv al Societatii Prahova Industrial Parc S.A. Valenii de Munte, actualizat;

* hotararilor Consiliului de Administratie privind conditiile specifice ale mandatului Directorului
General.

7.3. Continutul contractului de mandat

Modelul de contract de mandat utilizat pentru functia de Director General va cuprinde, in principal,
urmatoarele elemente:

* identificarea partilor;

* durata mandatului si conditiile de Incetare;

* obiectivele si criteriile de performanta;

» indicatorii financiari, operationali si strategici ce trebuie realizati in legatura cu serviciul public de
administrarea si dezvoltarea parcului industrial;

* obligatiile de raportare catre Consiliul de Administratie si de informare periodica;

* drepturile si obligatiile Directorului General;

* structura remuneratiei, inclusiv componenta variabila, corelatd cu atingerea indicatorilor de
performanta aprobati;

corporativa;

* clauze privind confidentialitatea, rdspunderea si sanctiunile aplicabile in caz de nerespectare a

obligatiilor contractuale.

7.4. Elaborare si aprobare
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* Proiectul contractului de mandat este elaborat pe baza modelului standard aplicabil societatilor pe
actiuni cu capital public si este adaptat specificului activitatii Societatii Prahova Industrial Parc S.A.
Valenii de Munte, inclusiv particularitatilor serviciilor si activitdtilor specifice administrarii si
dezvoltarii parcului industrial.

* Proiectul este corelat cu Scrisoarea de asteptari, cu Planul de administrare si cu indicatorii de
performanta stabiliti pentru mandatul 2025-2029.

* Proiectul contractului de mandat este analizat si avizat de Comitetul de Nominalizare si
Remunerare, urmand a fi aprobat prin decizie a Consiliului de Administratie, anterior semnarii

efective cu Directorul General selectat.

7.5. Integrarea in documentatia procedurii

Proiectul contractului de mandat pentru functia de Director General face parte integrantd din
prezentul Plan de selectie si este inclus in Anexa 6 — Proiect contract de mandat si este inclus in
Anexa 6 — Proiect contract de mandat. Acest model se utilizeazd Tn mod unitar pentru functia de
Director General, cu adaptarea corespunzatoare a elementelor specifice stabilite prin hotararile

Consiliului de Administratie si in concordanta cu Scrisoarea de asteptari.
VIII. DELIBERARE SI RAPORTUL FINAL

Deliberarea si elaborarea Raportului final reprezintd etapa de inchidere a procedurii de selectie
pentru functia de Director General al Societatii Prahova Industrial Parc S.A. Vélenii de Munte, in
cadrul céreia rezultatele obtinute de candidati sunt analizate, validate si propuse spre aprobare

Consiliului de Administratie.

8.1. Procesul de deliberare

* Dupa finalizarea interviurilor si centralizarea rezultatelor de cétre expertul independent, Comitetul
de Nominalizare si Remunerare se intruneste in sedinta oficiala de deliberare.

* Fiecare membru al Comitetului are acces la rezultatele individuale ale evaluatorilor si la
centralizarea acestora.

* Deliberarea are ca obiect confirmarea corectitudinii procesului de evaluare, verificarea respectarii

pragurilor de calificare si discutarea eventualelor observatii privind competentele candidatilor.

8.2. Rolul Comitetului de Nominalizare si Remunerare
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* Comitetul de Nominalizare si Remunerare valideaza centralizarea rezultatelor si stabileste
clasamentul final al candidatilor pentru functia de Director General.

* Comitetul formuleaza propunerea oficiala privind candidatul declarat admis si candidatii respinsi.

* Toate deciziile sunt consemnate intr-un proces-verbal al sedintei de deliberare, semnat de membrii

participanti si de secretarul Comitetului.

8.3. Raportul final

* Raportul final este documentul oficial intocmit de Comitetul de Nominalizare si Remunerare, prin
care se prezintd Consiliului de Administratie rezultatele complete ale procedurii de selectie.

* Raportul final cuprinde, in principal:

— descrierea etapelor procedurii si a documentelor elaborate;

— centralizarea rezultatelor obtinute de fiecare candidat;

— clasamentul final si propunerea Comitetului privind numirea in functia de Director General;

— mentiuni privind eventualele contestatii si modul de solutionare;

— confirmarea respectarii cadrului legal si a principiilor de guvernanta corporativa.

8.4. Rolul Consiliului de Administratie

* Consiliul de Administratie analizeazd Raportul final si ia act de propunerea Comitetului de
Nominalizare si Remunerare.

« In baza Raportului final, Consiliul de Administratie adopta decizia privind numirea Directorului
General.

* Raportul final si decizia adoptatd se arhiveaza impreuna, constituind actele de inchidere oficiala a

procedurii de selectie.

8.5. Integrarea in documentatie
Raportul final elaborat de Comitetul de Nominalizare si Remunerare face parte integrantd din
documentatia procedurii de selectie si este inclus in dosarul oficial al procedurii, precum si in arhiva

Societatii Prahova Industrial Parc S.A. Valenii de Munte.

IX. GESTIONAREA CONTESTATIILOR

Procedura de selectie pentru functia de Director General al Societdtii Prahova Industrial Parc S.A.
Valenii de Munte prevede un mecanism clar si transparent pentru solutionarea contestatiilor
formulate de candidati, In conformitate cu dispozitiile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.

109/2011 si ale Hotdrarii Guvernului nr. 639/2023.
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9.1. Principii generale

* Accesibilitate — orice candidat are dreptul de a formula contestatie in termenul prevazut.

* Transparenta — contestatiile se solutioneaza pe baza documentelor oficiale ale procedurii.

* Impartialitate — solutionarea se realizeaza de o structurd distincta de cea care a desfasurat etapele
evaluate.

* Celeritate — contestatiile se rezolva in termene scurte, pentru a nu afecta derularea procedurii.

9.2. Termene si forma

* Contestatiile pot fi formulate 1n scris, in termen de doua zile lucritoare de la data comunicarii
rezultatelor etapei contestate.

* Contestatiile se depun la registratura societdtii sau prin mijloace electronice de comunicare, fiind
inregistrate cu numar si data.

* Fiecare contestatie trebuie sa contina: datele de identificare ale candidatului, obiectul contestatiei,

motivele invocate si documentele justificative, daca este cazul.

9.3. Comisia de solutionare a contestatiilor

 Comisia de solutionare a contestatiilor este constituita prin decizie a Consiliului de Administratie.

* Comisia analizeazd contestatiile depuse, verificd documentele aferente si emite o propunere
motivatd de admitere sau respingere a contestatiei.

* Propunerea Comisiei este Tnaintatd Consiliului de Administratie, impreuna cu raportul justificativ.

9.4. Decizia finala

* Consiliul de Administratie analizeaza propunerea Comisiei de solutionare a contestatiilor si adopta
decizia finala prin hotarare.

* Decizia este comunicata candidatului contestatar in termen de douad zile lucratoare de la adoptare,
prin mijloace scrise (letric sau electronic).

* Decizia Consiliului de Administratie este definitiva la nivelul procedurii interne.

9.5. Integrarea in documentatie

Toate contestatiille depuse, impreuna cu documentele aferente si hotararile de solutionare, se
consemneaza In Registrul contestatiilor si se includ in dosarul oficial al procedurii. Aceste
documente fac parte din arhiva Societdtii Prahova Industrial Parc S.A. Vilenii de Munte, asigurand

trasabilitatea si verificabilitatea integrala a procesului.

19|Pagina



PLANUL DE SELECTIE

X. ARHIVAREA DOCUMENTELOR
Documentatia aferentd procedurii de selectie pentru functia de Director General al Societatii Prahova
Industrial Parc S.A. Vilenii de Munte se constituie intr-un dosar oficial al procedurii, care se

arhiveaza unitar, astfel incat sa asigure trasabilitatea, verificabilitatea si integritatea tuturor actelor.

10.1. Principii generale

Arhivarea documentelor se realizeaza cu respectarea urmatoarelor principii:

+ legalitate — respectarea legislatiei in vigoare privind arhivarea documentelor si pdstrarea
evidentelor;

* integritate — pastrarea completd a dosarului procedurii, fard eliminarea sau modificarea ulterioara a
documentelor;

» confidentialitate — protejarea datelor cu caracter personal si a informatiilor sensibile, 1n
conformitate cu Regulamentul (UE) nr. 679/2016 (GDPR);
* acces controlat — accesul la dosarul procedurii se face numai pentru persoanele imputernicite de

Consiliul de Administratie.

10.2. Continutul dosarului procedurii

Dosarul oficial al procedurii de selectie cuprinde, fara a se limita la:

* deciziile Consiliului de Administratie privind declansarea procedurii, constituirea Comitetului de
Nominalizare si Remunerare si a Comisiei de solutionare a contestatiilor;

* Planul de selectie si anexele acestuia, impreuna cu Scrisoarea de asteptari, impreuna cu Scrisoarea
de asteptari;

+ anuntul/anunturile de selectie si dovezile publicarii;

* dosarele de candidatura (inclusiv formularele tipizate, declaratiile si documentele justificative);

» lista lunga si lista scurtd, matricele de evaluare, fisele individuale de evaluare ale evaluatorilor;

» declaratiile de intentie depuse de candidatii aflati pe lista scurtd;

* documentele aferente interviului (convocari, plan de interviu, procese-verbale);

» contestatiile si documentele privind solutionarea acestora;

* Raportul final al Comitetului de Nominalizare si Remunerare si hotararea Consiliului de
Administratie privind numirea Directorului General;

* proiectul si contractul de mandat semnat;

* registrele operationale si borderourile aferente etapelor procedurii.

10.3. Responsabilitati privind arhivarea
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» Secretarul Comitetului de Nominalizare si Remunerare are responsabilitatea de a preda, la
inchiderea procedurii, intregul set de documente compartimentului desemnat pentru arhiva
(juridic/administrativ);

» Compartimentul de arhiva asigura inregistrarea, pastrarea si conservarea documentelor, in termenii
stabiliti prin normele interne si legislatia aplicabild;

* Orice consultare ulterioara a dosarului procedurii se face numai cu aprobarea Consiliului de

Administratie sau a persoanei desemnate de acesta.

10.4. Termenul de pastrare
Termenul de pastrare a dosarului complet al procedurii se stabileste in conformitate cu legislatia
privind arhivele si cu nomenclatorul arhivistic al Societétii Prahova Industrial Parc S.A. Vilenii de

Munte, avand in vedere caracterul de documentatie juridica si de guvernanta corporativa.
XI. SETUL DE FORMULARE TIPIZATE

Pentru asigurarea unitatii, transparentei si caracterului verificabil al procedurii de selectie pentru
functia de Director General al Societétii Prahova Industrial Parc S.A. Vilenii de Munte, candidatii
utilizeaza exclusiv formularele tipizate puse la dispozitie de citre Comitetul de Nominalizare si

Remunerare.

11.1. Principii de utilizare

 Uniformitate — toti candidatii completeaza aceleasi formulare, fard posibilitatea de modificare a
continutului acestora.

* Legalitate — formularele respecta cerintele prevazute de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 si de Hotararea Guvernului nr. 639/2023.

* Responsabilitate personald — fiecare candidat semneaza formularele pe propria raspundere,
asumand veridicitatea informatiilor furnizate.

* Trasabilitate — formularele completate se includ in dosarul de candidaturd si se inregistreaza in

Registrul de candidaturi.
11.2. Formularele obligatorii

Setul de formulare tipizate cuprinde, in principal:

1. Cerere de inscriere la procedura de selectie.
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2. Declaratie privind situatiile prevazute la art. 35 din O.U.G. nr. 109/2011 (acolo unde este
cazul).

Declaratie privind neincadrarea in situatia de conflict de interese.

Declaratie privind situatiile prevazute la art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011.

Declaratie privind situatiile prevazute la art. 30 alin. (9) din O.U.G. nr. 109/2011.

Declaratie privind situatiile prevazute la art. 7 si art. 33 din O.U.G. nr. 109/2011.

Declaratie privind neimplicarea in activitati de politie politica.

Acord privind prelucrarea datelor cu caracter personal (GDPR).

© © N o g~ W

Declaratie pe propria raspundere privind destituirea/incetarea contractului pentru motive
disciplinare, conform legislatiei muncii.

10. Acord privind verificarea informatiilor prezentate in dosar;

11. Declaratie pe propria raspundere privind indeplinirea criteriilor de vechime si experienta
profesionala

(Continutul exact al fiecarui formular este detaliat in anexele la prezentul Plan de selectie.)

11.3. Integrarea in documentatie

Formularele tipizate sunt anexate prezentului Plan de selectie si sunt incluse in:

» Anexa 7 — Set formulare tipizate 1-11 (cerere si declaratii standardizate);

* dosarele de candidatura ale candidatilor, care se constituie si se pastreaza ca parte a documentatiei
oficiale a procedurii.

Candidatii care nu completeaza si nu depun formularele tipizate in termenele prevazute sunt declarati

respinsi pentru neconformitatea dosarului de candidatura.

XII. REGISTRU OPERATIONAL

Registrul operational este instrumentul unic de evidenta si trasabilitate a documentelor si etapelor
procedurii de selectie pentru functia de Director General al Societatii Prahova Industrial Parc S.A.
Vilenii de Munte. Acesta se tine intr-o singurd forma, letric si/sau electronic, si cuprinde toate

operatiunile relevante ale procedurii, intr-o structurd unitara.

12.1. Rolul registrului operational
Registrul operational are rolul de a asigura:
* inregistrarea cronologica a tuturor documentelor si actiunilor din procedura;

* posibilitatea de urmarire si verificare ulterioara a derularii etapelor;
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* trasabilitatea deciziilor si a comunicdrilor realizate de catre Comitetul de Nominalizare si

Remunerare, secretar si expertul independent.

12.2. Structura registrului operational

Registrul operational este un document unic, structurat pe coloane, care permite evidenta tuturor
tipurilor de documente, fard a fi necesare registre separate. In mod orientativ, registrul va contine cel
putin urmatoarele rubrici:

« Numar curent;

* Data (si, dupa caz, ora);

* Tip document/operatiune (ex.: dosar de candidatura, comunicare/notificare, contestatie, sedinta
CNR, proces-verbal, raport etc.);

* Emitent;

* Destinatar;

* Referinte (numar de inregistrare intern, cod candidat, etapa a procedurii);

* Mentiuni privind modul de solutionare / observatii (admis/respins, in curs, finalizat etc.).

In acest registru se inscriu: depunerea dosarelor de candidatura, comunicarile catre candidati si catre
structurile implicate, contestatiile si solutionarea acestora, sedintele Comitetului de Nominalizare si

Remunerare, precum si alte operatiuni relevante pentru procedura.

12.3. Continutul minimal al inregistrarilor

Pentru fiecare pozitie inscrisa in Registrul operational se consemneaza, cel putin:
* numarul curent;

* data si, dupa caz, ora;

» tipul documentului sau al operatiunii;

* emitentul si destinatarul;

» referintele relevante (numar de inregistrare, cod candidat, etapd a procedurii);

 mentiuni privind modul de solutionare sau stadiul (acolo unde este cazul).

12.4. Responsabilitati

* Registrul operational este gestionat de secretarul Comitetului de Nominalizare si Remunerare, care
raspunde de corectitudinea si completitudinea Inregistrarilor;

* Orice modificare sau corecturd In registru se efectueaza in mod transparent, cu mentiuni privind

data, motivul si persoana care a operat modificarea;
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* La finalizarea procedurii, Registrul operational (in copie imprimatd sau export electronic) se preda

compartimentului desemnat pentru arhiva, impreuna cu dosarul complet al procedurii.

12.5. Integrarea in documentatie
Registrul operational se anexeaza prezentului Plan de selectie ca Anexa 8 — Registru operational si
face parte integrantd din documentatia oficiald a procedurii de selectie pentru functia de Director

General al Societétii Prahova Industrial Parc S.A. Vilenii de Munte.

COMITETUL DE NOMINALIZARE SI REMUNERARE Prahova Industrial Parc S.A.
1. —Presedinte CNR — Membru in Consiliul de Administratie
2. —Membru CNR — Membru Tn Consiliul de Administratie
3. — Membru CNR — Membru in Consiliul de Administratie
4. —Secretar CNR — Secretar in Consiliul de Administratie
Redactat, HR EXPERT INDEPENDENT S.R.L. — prin reprezentant Maria SUCIACHI

24|Pagina



