ANEXA 3
la Planul de selectie pentru numirea Directorului General
Matrice de evaluare pentru functia de DIRECTOR GENERAL
SOCIETATEA PRAHOVA INDUSTRIAL PARC S.A. VALENII DE MUNTE

MATRICEA DE EVALUARE (CRITERII SI PUNCTAJE)
Procesul de evaluare a candidatilor pentru functia de Director General al Societatii
Prahova Industrial Parc S.A. Valenii de Munte se realizeaza pe baza unei matrice de
evaluare standardizate, elaborata in temeiul Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu aplicarea art. 35, si
al Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare.
1. STRUCTURA PUNCTAJULUI
Matricea de evaluare include urmatoarele sectiuni:
A. Competente — 75 puncte
B. Integritate si reputatie — 15 puncte
C. Conditii prescriptive si prospective — 10 puncte
D. Declaratie de intentie — 20 puncte
E. Conditii eliminatorii — Admis/Respins (nu se puncteaza)
Total maxim: 120 puncte.
2. SCALA DE EVALUARE
Fiecare criteriu punctabil se evalueaza pe o scara de la 1 la 5, unde:
1 = nivel foarte scazut
2 = nivel scazut
3 = nivel mediu, corespunzator cerintelor minime
4 = nivel bun, peste cerintele standard
5 = nivel foarte bun, exceptional
in situatia in care un criteriu nu este aplicabil, se utilizeaza mentiunea N/A (Not
Applicable).
3. MODUL DE CALCUL
3.1. Fiecare evaluator acorda note intre 1 si 5 pentru fiecare criteriu din matrice (sectiunile
A-D).
3.2. Nota acordata se raporteaza la ponderea criteriului in structura de punctaj (A-D).
3.3. Rezultatele se inscriu in fisele individuale de evaluare ale fiecarui evaluator.
3.4. Expertul independent centralizeaza punctajele acordate si calculeaza media
aritmetica pe fiecare criteriu si pe fiecare sectiune (A, B, C, D).
3.5. Scorul final al candidatului este exprimat:
— in puncte totale (din 120), si
— sub forma mediei generale pe scala 1-5.
4. PRAGURI DE CALIFICARE
Pentru a fi declarat ADMIS, candidatul trebuie sa indeplineasca cumulativ:
4.1. scor mediu general de minimum 3,50 pe scala 1-5;
4.2. minimum 60% din punctajul maxim al fiecarei sectiuni A-D, astfel:
— A. Competente: minimum 45 puncte din 75;
— B. Integritate si reputatie: minimum 9 puncte din 15;
— C. Conditii prescriptive si prospective: minimum 6 puncte din 10;
— D. Declaratie de intentie: minimum 12 puncte din 20;
4.3. indeplinirea tuturor conditiilor eliminatorii din sectiunea E (Admis/Respins);
4.4. sa nu obtina nota sub 3 la criteriile esentiale stabilite de Comitetul de Nominalizare si
Remunerare, potrivit specificului Societatii Prahova Industrial Parc S.A. Valenii de Munte si
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Scrisorii de asteptari (criteriile esentiale se marcheaza in fisele de evaluare utilizate in
procedura).

5. CLASAMENTUL FINAL
Clasamentul final se stabileste pe baza punctajului total obtinut de fiecare candidat (din
120 de puncte).
in caz de egalitate intre doi sau mai multi candidati, departajarea se face in ordinea:

1. scorul obtinut la sectiunea D — Declaratie de intentie;

2. scorul obtinut la criteriul 1.1 — Competente specifice sectorului;

3. scorul general la sectiunea A — Competente.
A. COMPETENTE (75 puncte)
1.1. Competente specifice sectorului
1.1.1. Cunoasterea mediului de operare si a specificului administrarii unui parc industrial
Se evalueaza intelegerea specificului activitatii unei societati administrator de parc
industrial: relatia cu rezidentii, administrarea infrastructurii si a serviciilor, dezvoltarea
portofoliului, obligatiile operationale si comerciale, particularitatile pietei locale/judetene si
capacitatea de atragere a investitiilor.
1.1.2. Gestionarea relatiei contractuale cu rezidentii si calitatea serviciilor catre acestia
Se evalueaza capacitatea de a gestiona contractual si operational relatia cu rezidentii:
contracte de inchiriere, servicii/utilitati, SLA-uri, mecanisme de comunicare, prevenirea si
solutionarea disputelor, mentinerea continuitatii serviciilor.
1.1.3. intelegerea politicii de chirii, preturi si tarife; mecanismul de ajustare
Se evalueaza capacitatea de a fundamenta si actualiza chirii/preturi/tarife pentru utilitati si
servicii, pe acoperirea costurilor si cu asigurarea sustenabilitatii financiare, inclusiv
capacitatea de a opera ajustari periodice si de a gestiona comunicarea catre rezidenti, cu
respectarea avizelor/cerintelor de reglementare si a aprobarilor interne.
1.2. Cunostinte profesionale de importanta strategica/tehnica
1.2.1. Gandire strategica si planificare; cresterea gradului de ocupare
Se evalueaza capacitatea de a formula si implementa strategii de dezvoltare: atragere
investitii/rezidenti, dezvoltarea serviciilor, pozitionare si promovare, cresterea veniturilor si
a profitabilitatii, corelate cu Scrisoarea de asteptari si obiectivele actionarului.
1.2.2. Competente economico-financiare si managementul performantei
Se evalueaza capacitatea de bugetare, control costuri, analiza economica, cash-flow,
fundamentare decizii investitionale, raportare financiara si definirea/urmarirea indicatorilor
de performanta.
1.2.3. Managementul proiectelor si investitiilor
Se evalueaza experienta in initierea, planificarea, implementarea si monitorizarea
proiectelor de investitii (infrastructura, hale/active, utilitati, modernizari, energie
regenerabild), inclusiv proiecte finantate din fonduri publice si/sau europene.
1.2.4. Management operational, infrastructura si utilitati
Se evalueaza capacitatea de organizare si control al activitatilor operationale:
infrastructura, mentenanta, interventii, continuitatea furnizarii utilitatilor/serviciilor, relatia cu
furnizori, managementul riscurilor operationale si al conformitatii.
1.2.5. Sisteme de management si standarde (1SO)
Se evalueaza capacitatea de mentinere si imbunatatire a Sistemului de Management al
Calitatii (SR EN ISO 9001:2015), precum si capacitatea de initiere/implementare a
sistemelor de management de mediu si energie (SR EN ISO 14001:2015, SR EN ISO
50001:2018), acolo unde este cazul.
1.2.6. Cunoasterea cadrului normativ relevant
Se evalueaza cunoasterea legislatiei aplicabile: guvernanta corporativa (O.U.G. nr.
109/2011, H.G. nr. 639/2023), regimul parcurilor industriale, legislatie societara,
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transparenta, precum si, dupa caz, reglementari incidente pentru utilitati/servicii si achizitii
publice.

1.2.7. Competente digitale si digitalizare

Se evalueaza capacitatea de a implementa solutii de digitalizare: facturare electronica,
baze de date, raportare, instrumente de analiza, fluxuri digitale interne si interfata pentru
rezidenti.

1.2.8. Managementul riscurilor si control intern

Se evalueaza capacitatea de identificare, evaluare si gestionare a riscurilor (operationale,
financiare, de conformitate, reputationale), implementarea mecanismelor de control intern
si asigurarea continuitatii activitatii.

1.2.9. Competente de conducere si managementul resurselor umane

Se evalueaza capacitatea de coordonare echipe, definire roluri, managementul
performantei, dezvoltarea competentelor, instruire si motivare, optimizarea structurii
organizationale.

1.3. Guvernanta corporativa

1.3.1. Principii si practici de guvernanta corporativa in intreprinderi publice

Se evalueaza intelegerea si aplicarea principiilor de guvernanta: transparenta,
responsabilitate, integritate, raportare, relatia cu Consiliul de Administratie si actionarul
unic, managementul conflictelor de interese.

1.3.2. Planul de administrare si integrarea Scrisorii de asteptari

Se evalueaza capacitatea de a transpune Scrisoarea de asteptari si Planul de
administrare in obiective operationale si indicatori masurabili si de a raporta periodic
progresul.

1.4. Social si personal

1.4.1. Luarea deciziilor si asumarea responsabilitatii

Se evalueaza capacitatea de a lua decizii fundamentate, rapide si eficiente, de a prioritiza
si de a gestiona situatii complexe.

1.4.2. Relatii interpersonale si colaborare institutionala

Se evalueaza capacitatea de colaborare cu Consiliul de Administratie, autoritatea publica
tutelara, rezidenti, furnizori si alte parti interesate.

1.4.3. Negociere si comunicare

Se evalueaza capacitatea de negociere contractuala si institutionald, comunicarea clara si
coerentd, inclusiv in situatii de conflict.

1.4.4. Capacitate de analiza si sinteza

Se evalueaza abilitatea de a analiza date economice/tehnice/contractuale si de a formula
concluzii si solutii aplicabile.

Subtotal A: 75 puncte.

B. INTEGRITATE SI REPUTATIE (15 puncte)

2.1. Reputatie personala si profesionala

Se evalueaza credibilitatea, recunoasterea profesionala si modul in care cariera
candidatului reflecta rezultate si conduita corespunzatoare unei functii de conducere intr-o
intreprindere publica.

2.2. Integritate

Se evalueaza conduita etica, respectarea regulilor de conformitate, lipsa antecedentelor
incompatibile cu functia si capacitatea de a gestiona situatiile de conflict de interese.

2.3. Independenta si obiectivitate

Se evalueaza capacitatea de a lua decizii in interesul societatii, fara influente nelegitime, si
de a mentine un comportament profesional echilibrat in raport cu partile interesate.
Subtotal B: 15 puncte.

C. CONDITII PRESCRIPTIVE SI PROSPECTIVE (10 puncte)

3|Pagina



3.1. Rezultate economico-financiare si performante in functiile anterioare

Se evalueaza rezultatele obtinute in entitatile in care candidatul a exercitat functii
relevante (stabilitate financiara, crestere, eficientizare, implementare proiecte,
imbunatatirea serviciilor/activitatilor).

3.2. Experienta in functii de conducere si complexitatea responsabilitatilor

Se evalueaza durata, nivelul si complexitatea functiilor de conducere exercitate (marime
organizatie, bugete, proiecte, responsabilitati executive), precum si transferabilitatea
experientei catre specificul Societatii Prahova Industrial Parc S.A. Valenii de Munte.
Subtotal C: 10 puncte.

D. DECLARATIE DE INTENTIE (20 puncte)

4.1. Alinierea la Scrisoarea de asteptari

Se evalueaza masura in care Declaratia de intentie raspunde obiectivelor si prioritatilor
stabilite de actionarul unic si de autoritatea publica tutelara, precum si directiilor strategice
aprobate.

4.2. Coerenta viziunii manageriale si a obiectivelor propuse

Se evalueaza logica interna, structura, claritatea si coerenta dintre analiza, viziune,
obiective, masuri si indicatori.

4.3. Realismul si fezabilitatea planului de masuri

Se evalueaza realismul masurilor propuse raportat la resursele financiare/umane/tehnice,
la constrangeri si la calendarul mandatului.

4.4. Adaptarea la specificul Societatii Prahova Industrial Parc S.A. Valenii de Munte

Se evalueaza gradul de personalizare a masurilor pentru: administrarea parcului industrial,
servicii/utilitati catre rezidenti, politica de chirii/tarife, investitii, standarde de management,
digitalizare, comunicare si raportare.

Subtotal D: 20 puncte.

E. CONDITII ELIMINATORII (Admis/Respins; nu se puncteaza)

5.1. Studii si experienta relevanta, conform cerintelor din Planul de selectie si art. 35 din
0.U.G. nr. 109/2011

Se verifica indeplinirea cumulativa a cerintelor eliminatorii stabilite in Profilul postului si in
Profilul candidatului (studii superioare absolvite cu diploma de licenta, experienta relevanta
in management/conducere/administrare/directorat, compatibilitate si eligibilitate pentru
exercitarea mandatului).

5.2. Integritate si incompatibilitati

Se verifica neincadrarea in situatii de incompatibilitate/conflict de interese si indeplinirea
conditiilor generale legale pentru exercitarea mandatului, conform declaratiilor depuse si
verificarilor documentare.

5.3. Cazier judiciar

Se verifica lipsa inscrierilor incompatibile cu exercitarea functiei.

5.4. Cazier fiscal

Se verifica lipsa inscrierilor relevante.

5.5. Conditie specifica potrivit O.U.G. nr. 109/2011

Se verifica faptul ca persoana propusa pentru numirea ca Director General nu este
Presedintele Consiliului de Administratie al societatii, conform art. 35 alin. (3) din O.U.G.
nr. 109/2011.

TOTALURI

A. Competente = 75 puncte

B. Integritate si reputatie = 15 puncte

C. Conditii prescriptive si prospective = 10 puncte

D. Declaratie de intentie = 20 puncte
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E. Conditii eliminatorii = Admis/Respins (fara punctaj)
TOTAL = 120 puncte

COMITETUL DE NOMINALIZARE S| REMUNERARE
SOCIETATEA PRAHOVA INDUSTRIAL PARC S.A. VALENII DE MUNTE
1. [__]—Presedinte — Membru in Consiliul de Administratie
2. [ ]—Membru— Membru in Consiliul de Administratie
3. [_1—Membru - Membru in Consiliul de Administratie
4. [ ]- Secretar — Secretar in Consiliul de Administratie
Redactat, HR EXPERT INDEPENDENT S.R.L. — prin reprezentant Maria SUCIACHI
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